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Guia para que coordinadores juveniles faciliten el trabajo en grupo




LUCHS

Hace ceramicas, esta en la murga del barrio y trabaja haciendo changas. Tiene 20 afios,
termino el secundario hace poco y va a un terciario de musica cuando puede. A veces
no tiene para el colectivo. Con sus amigos siempre dicen de hacer algo por el barrio,
pero no saben bien qué.

PALITO

Flaquito como su apodo, es metalero y de caracter muy dulce. Siempre esta lleno de
ideas, a veces un poco voladas. jY se enoja si no le siguen la corriente! Pero en el barrio
todos lo quieren porque siempre se cuelga a dar una mano en lo que pinte. Tiene 16
anos.

LUCIH

Canta en una banda que armaron con Lucas. Va a la escuela, aunque tiene que faltar
bastante porque cuida a sus hermanos. Ya cumplio 15. Esta de nuevo en primero
porque el afio pasado se quedo libre. Es muy justiciera, no soporta las desigualdades
ni el autoritarismo.

RAFH

Trabaja en la parte de mantenimiento de una casa de hamburguesas. Para conseguir el
trabajo tuvo que dar una direccion falsa, porque a los de la villa no los toman. Empezé
el secundario en una nocturna y busca otro trabajo porque va a ser papa. Es el novio
de Nati.

NaTI

Es muy inteligente y bastante timida. Habla poco, pero cuando habla siempre dice algo grosso.
Es la novia de Rafa y esta embarazada. Esta contenta de que va a tener su bebé, aunque en
la casa la noticia no gustd mucho y en la escuela la retaron como si hubiera hecho algo malo.
Le preocupa no poder sequir estudiando, pero le gusta la idea de cuidar al bebé.

THMARS

Siempre esta dispuesta a hacer cosas, especialmente si tienen que ver con deportes. Es
capaz de jugar al futbol en mini. Da apoyo escolar en un comedor del barrio y le gustaria
que hubiera algun lugar para hacer deportes en el barrio. Tiene 17 afios y esta terminan-
do el secundario. Le gustaria seguir estudiando para maestra, pero no sabe si va a poder.
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AN 1 E: TSN T [ SO T I ET L [0 Como en toda situacion nueva, al principio es comun

estar con nervios y pensar que no vamos a poder. Sequramente nos encontraremos con situa-
ciones en las que vamos a sentir que la tenemos clara y otras en las que no tanto.

En este cuadernillo encontraremos algunas propuestas para orientarnos al coordinar. Las mas
importantes no tienen que ver con técnicas, sino con una actitud, una manera de parar-
nos como coordinadoras o coordinadores paraM(hacer mas facil, mas fluido) el tra-
bajo en el grupo de jovenes.

Necesitamos permitirnos reflexionar con el grupo sobre qué hacer, animamos a pregun-
tarle a otros y a nosotros mismos si vamos bien o despistamos mucho. Y, ademas, acompanar
al grupo para que lleguemos a lo que nos proponemos. iNo sirve que carguemos todo a nues-
tra espalda... y tampoco que retemos o demos drdenes!

Todas las personas podemos aprender a coordinar, es cuestion de ponerle energia y de no cre-
ernos que nos las sabemos todas. Las herramientas mas importantes de esta guia buscan apo-
yarnos a que podamos| R AR Tt R R a2 ¥ @ que la informacion circule. Un
problema muy comun es que el coordinador concentra mucha informacion que en realidad todo
el grupo necesita conocer.

Coordinar puede ser una gran experiencia. No nos asustemos si hay peleas. Los grupos sin con-
flictos no existen. Siempre vamos a tener dificultades. Un buen grupo no es el que no tiene
problemas, sino el que los enfrenta y los resuelve con el aporte de todos y todas.



“HAY GENTE QUE CON SOLO DECIR UNA
PALAERA ENCIENDE LA ILUSION V LOS ROSALES:
(QUE ©O0 SOLO SONRER ENTRE LOS 0JOS

nOS VITA A VIAJAR POR OTRAS 20NAS,

NOS HACE RECORRER TODA LA MASIA.

HAY SENTE QUE COn SOLD DAR LA MAND
ROMPE LA SOLEDAD, PONE LA [MESH,

SIRVE EL PUCHERD, COLOCA LAS SURNALDAS...
HAY SENTE QUE £On SOLD ARRIR LA BOCA
LLEGA HASTA LOS LIMITES DEL ALMA"

RAMLET LIMA QUINTHNS

Podemos encontrar algo en comun entre la gente de la que
habla esta frase y el rol del coordinador de un grupo de
jovenes? Mientras calentamos el agua para unos mates,
conversamos en el grupo: jqué tareas le tocan a un
coordinador y que caracteristicas queremos que tenga

la compaiiera o compaiiero que cumpla esa funcion?
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QUEREMOS ORGHENIZARNIS...
iNECESITANMUS \LGUIEN QUE COORDINE!

Empezamos a formar el grupo hace unos meses... jy ya tenemos un lindo descontrol!
Lucia se perdio dos reuniones porque nadie le avisé que cambiamos el horario.
Rafa y Lucas se creen que siempre tienen razon porque son los mas viejos.

Encima, Tamara invit6 a dos chicas nuevas sin consultar al resto... jJusto ahora que el clima esta
a punto fogatal

Estabamos en medio de un pantano. Hasta que Nati propuso que eljamos a alguien del grupo
para coordinar las reuniones, a ver si asi nos organizamos mejor.

La idea nos parecid piola.

Y lo elegimos a Palito, que tiene buena onda con todos y siempre sale con propuestas que cal-
man los animos.

Palito aceptd con una condicion: que los coordinadores sean dos. Dice que es muy colgado y
solo no se anima. Para compensar, la elegimos a Tamara, que esta con todas las pilas.

Recién empezamos con esto de los coordinadores. jNosotros estamos copados! Palito y Tamara
no tanto...

Mejor no

me cuentes.
Anoche tuve

un suefio...
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a hacer? Si por ’lo menos
supieramos
por donde
empezar...
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FAPRENDIENVD |7 COORVINGR

iSiempre es bueno empezar por el principio! Lo importante es que sepamos quem
comienza a coordinar sabiendo hacerlo.

Claro, apenas empezamos tenemos un monton de situaciones para encarar ya: que se reuna el
grupo, poner en marcha nuestro proyecto, sostener la relacion con las personas que lo apo-
yan... jy mucho mas!

Seguramente hay situaciones en las que vamos a sentir que la tenemos clara y otras en las que no.

iY atenti que muchas veces resolvemos mejor cuando no sabemos qué hacer que
cuando nos creemos que nos las sabemos todas!

Esto pasa cuando aprovechamos para aprender como hacerlo, cuando reflexionamos con el
grupo qué hacer, cuando nos animamos a preguntarle a otros y a nosotros mismos si vamos
bien o despistamos mucho.

XS ORAIEREROY reflexionar sobre nuestra practica.

Mas sencillo: se trata de parar un poco la pelota. Y pensar..
® Qué estamos haciendo

® Para qué

® Como lo estamos haciendo

¢ Con quiénes

iNo es algo que tengan que pensar los coordinadores solos!

Reflexionar sobre la practica es parar la pelota con todo el grupo y, también, con las personas
e instituciones que nos acompanan en el proyecto

“Cuando es verdadera, cuando nace de la necesidad de decir, a la voz humana no hay
quien la pare. Si le niegan la boca, ella habla por las manos, o por los ojos, o por los
poros, o por donde sea. Porque todos, toditos, tenemos algo que decir a los demas,
alguna cosa que merece ser por los demas celebrada o perdonada’.

Eduardo Galeano

ZQué nos dice esta frase sobre el rol del coordinador en un grupo de jovenes?
Cambiamos la yerba del mate y, en ronda, compartimos como estamos: qué luces
(cosas que nos gustan y dan fuerzas) y qué sombras
(cosas que no le hacen bien al grupo y nos gustaria cambiar) vemos en nuestro grupo?
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{QUE ES COORDINGR UN SRUP?

Existen muchas maneras de coordinar un grupo, pero hay algunas cuestiones que siempre estan
presentes cuando se forma un grupo y alguien coordina.

Si un grupo “esta hecho" de personas que quieren hacer algo juntas, que tienen algun objetivo
en comun, coordinar ese grupo tiene algunos aspectos fundamentales:

Va lo que nosotros
estuvimos discutiendo ¥Podria ayudarnos
es que usted... si nos presta

eh... la escuela.. la escuela para

= nos campeonatos.., Lo estan
haciendo bien,

2no?

® Representar al grupo

Hay reuniones a las que no podemos ir todos, porque reciben a uno o dos por organizacion. Esto
pasa sobre todo en las instituciones de gobierno y en los que financian proyectos, que arman reu-
niones con un representante por grupo. Muchas veces, el coordinador representa al grupo en esas
reuniones. jAunque también el grupo puede decidir que la asistencia a esas reuniones sea rotatival

Lo importante es tener claro que, cuando representamos al grupo, no vamos a decir lo que pen-
samos a titulo personal, sino lo que el grupo discutid y decidio en conjunto.
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iYo puedo
coordinar el grupo
pero soy muy colgado
para los horarios!

Si quieren
los paso a buscar
y arrancamos juntos. A

jLo mio tampoco
es la puntualidad!

e Conseguir nuestro objetivo a través de tareas concretas

Las coordinadoras y coordinadores tienen como rol entusiasmar al grupo, B TR (S11e:Tg
para que se llegue a los objetivos.

No siempre esos objetivos estan escritos y tienen un plan de trabajo y, mucho menos, los recur-
S0s necesarios para cumplirlos.

Para llevar adelante un proyecto es necesario planificar, pensar con otros como queremos hacer
las cosas, quién va a hacer cada tarea. O sea: necesitamos organizarnos.

Cuando coordinamos el grupo, nuestro rol es ayudar a que el grupo alcance lo que
se propone, pero eso no significa que nosotros asumamos todo lo que hay que hacer,
ni que nos pongamos a dar ordenes a los demas. jNuestro rol es apoyar al grupo para
que se organice!
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Luct i ey A la murga
: ano vhene tampoco esta . iHay que
ace mucho...  J8 viniendo. ir a verla!

7 3Quién puede
ir hasta la casa
antes de la préxima

e Acompaiiar el grupo.

Los grupos estan hechos de personas, y a las personas nos pasan cosas que pueden afectar la
participacion en el grupo y el proyecto.

Una responsabilidad de las y los coordinadores es pensar en cada integrante del grupo, analizar
las razones por las que cada una participa en el grupo, ayudar a que todos estén contentos,
comodos y aportando lo mejor.

El grupo sera fuerte y unido si logra preocuparse por cada integrante y hacerle sen-
tir lo importante que es para todos y todas.
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3Qué hacemos?
jOtra vez cortaron
la luz antes de Mafiana sin falta

que fermine vamos hasta el CGP
el campeonato! a reclamar que
- se pongan las pilas,
. /

]
T TP :cles parece?

T
L

i
N y,_l b

* Relacionarse con quienes apoyan el proyecto del grupo

Seguro que en nuestro barrio, en la escuela, hay personas, otros grupos o instituciones que
podemos necesitar para hacer nuestro proyecto, o que tienen objetivos parecidos a los nues-
tros. Suele estar bueno arrimarse a hablar, a compartir lo que estamos haciendo.

A veces esas instituciones pueden darnos una mano cuando tenemos problemas con
el proyecto, asesorarnos o gestionar algun apoyo.



iCuidado!
iNo nos empujemos fuerte
para evitar accidentes!
Lo importante de este juego
es darnos seguridad entre
todos los compaiieros
y compaiieras que
formamos el grupo!

G

’ de valores y sentimientos que necesitamos reforzar como grupo.

A partir de lo que dijimos en la plenaria armamos en conjunto una lista
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SJUE DEFIDE § UN SRUPI?

Me revientan los
cambios de horario
isi ya saben
que a esta hora
El problema es tengo que cuidar
que opina, opina a mi hermanito!

| ”‘ Y después nunca Al final,cada vez

somos menos. Si hoy
no cambia la onda,
o tampoco vengo mas

3Qué pasa que A\
hay tanta mala onda?
3Por qué no hablamos
de lo que esta pasando?

Podemos escribir

en estos papelitos

lo que nos preocupa,
sin firmar y
despues los leemos...
:qué les parece? Y bueno,
probemos

mm
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No hay dos grupos iguales. Y no es lo mismo coordinar un grupo que otro. Con los grupos
pasa lo mismo que con las personas que coordinan: no estan hechos, se estan
haciendo todo el tiempo. Y en esto, quienes coordinan y son referentes del grupo tienen un
rol muy importante.

Al coordinar nuestro grupo, algunas cosas a las que necesitamos prestar atencion, para ver
como cambian, si mejoran o si tenemos dificultades, son:

® | as caracteristicas y la cantidad de miembros del grupo.

® | os objetivos compartidos.

® | a forma en que tomamos decisiones.

® | a participacion de quienes integramos el grupo.

® | a manera en que resolvemos los conflictos.

® L a frecuencia de las reuniones.

® L a responsabilidad en las tareas.

® | a forma en que nos relacionamos con las vecinas y vecinos y con otras organizaciones.

Los grupos sin conflictos no existen. Siempre vamos a tener dificultades.




s,

“mapa de la comunicacion en el grupo”

En esta actividad es
importante que quienes

coordinan ayuden a que
todos y todas nos
expresemos. Y, ademas,
tengan la capacidad para
escuchar las criticas a su “mapa de la comunicacion grupal".
rol. Si las criticas son

constructivas y se dicen en
un clima de respeto nos

ayudan a crecer. q
En plenario,
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Y VO... éPUEDD COORDINGR?

iPor supuesto! Nadie nace sabiendo y la mejor oportunidad para aprender a coordinar es...
jcoordinando!

Las herramientas mas importantes para coordinar son las que nos sirven para darle vida al
grupo, para que crezca como un espacio de participacion democratico, las que ayudan a que
nos den ganas de ser parte y ayudan a que el grupo sea, a la vez, una herramienta para trans-
formar la realidad.

/ Vos y Tamara

lo estan haciendo muy bien.

- Lo importante es ponerle buena onda y hacer
Y No van bien las cosas... que todos opinemos, no cortarse solos
Me parece que v pec}lr axugla cuando no se Puede Yo /
imejor mira fodo esto que dice aca!
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Para coordinar grupos de jovenes hace falta:

k)

2
3

Preguntar. Hacer preguntas abiertas, de respuestas multiples, personales y que hagan
pensar.

Promover la participacion de todas y todos. Que ningin integrante se sienta
afuera.

Impulsar a que se planteen los problemas. Definirlos y trabajar en conjunto para
ver cuales son los mas importantes para el grupo.

Incentivar a imaginar nuevas soluciones. jAunque parezcan voladas, todas las
ideas ayudan a pensar qué hacer!

Estimular a la produccion personal. Cada persona tiene intereses diferentes, es
importante que todos sientan que sus propuestas son valiosas.

Analizar la realidad desde distintos puntos de vista. Y ayudar para que en el
grupo se valoren las diferencias de opinion.

Ampliar la informacion. Animar a que nadie se quede con lo que sabe, sino buscar
en diferentes partes y construir en conjunto una nueva mirada.

Resumir, sintetizar, buscar lo mas importante... jPara evitar que las reuniones sean
un plomo!

Salir de la rutina. Organizar actividades de manera entretenida, que no se caiga en
discusiones inutiles ni en el aburrimiento.

Evaluar. El grupo que no evalua lo que hace no aprende de sus acciones. La persona
que coordina propone la evaluacion y ayuda a que en conjunto se seleccione y ordene
lo mas valioso, lo central de lo que hacemos y decimos.

iSi, son muchas cosas juntas! A no desesperar. En realidad, lo mas importante es tener presente que:
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(QUIEN TOMA LAS DECISIONES?

4 iVos que opinas,
si ya no estds en el grupo..!
ino viniste a las Gltimas
dos reuniones!

_ : Para che,
— b - Pt s : e si nunca dijimos algo asi.
AN A\ [ — Pongamonos de acuerdo
& ok £ y lo escribimos.
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“ZY eso cudndo lo decidimos?” “iA mi no me consultaron!" */NVos quién sos para opinar si
nunca hacés nada?’ “iNo podemos tener en cuenta lo que deci's porque venis cuando se te da
la gana!”

Es muy comun que en los grupos tengamos grandes discusiones sobre IS ()3l [SRY

como se toman las decisiones.

En la raiz de la mayoria de esos problemas lo que hay es una parte del grupo que siente que
siempre hace todo y otra parte que siente que su voz no es tenida en cuenta.

A veces esas reglas no estan escritas en ningun lado y eso se presta a confusiones. Por eso,
puede venir bien tomarnos un rato, discutir los acuerdos para participar de nuestro grupo y
anotarlos.
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{DONDE SE TOMEN LAS DECISITNES?

Muchos conflictos empiezan porque las decisiones, en vez de tomarse en las reuniones, se
toman entre dos o tres que son mas amigos entre si.

Muchas veces no hay mala intencion en esto, sino ganas de que las cosas salgan pronto.
Ademas, es inevitable que en todo grupo nos llevemos mejor entre algunos que con otros.

iLa cuestion es que eso no permite participar al conjunto! Y una decision tomada por unos
pocos, nunca sera apropiada por todos.

iY que queden anotadas para que se enteren los que no vinieron!

¢eiMO SE TOMAN LAS DECISIONES?

A veces podemos estar en reunion, plantear el tema y, sin embargo, que la manera de tomar la
decision no sea democratica.

Esto pasa cuando se impone la voz del mas fuerte, cuando nos apuran a “votar" aunque no
estemos convencidos, cuando la manera en que se plantean las cosas nos deja la opcion de

u_rn

decir “si" o0 "no" pero no permite que digamos nuestras dudas.

Como coordinadores o coordinadoras {SUSITIRITI T SEG VSRV S BTGl en el grupo

para lograr que la forma de tomar las decisiones sea democratica.

Necesitamos de mucha paciencia. Vivimos en una sociedad individualista, competitiva, donde
nos cuesta escucharnos. jAprender a decidir en forma democratica es todo un desafio a las nor-
mas de esta sociedad!

En cambio, alcanzar una LRENOIT TR lleva mas tiempo, pero significa que habre-
mos discutido hasta quedar en todo el grupo convencidos de que lo que hacemos es la mejor
opcion, dentro de las que teniamos.

Lograr que en nuestro grupo lleguemos a las decisiones por consenso, debatiendo y com-
partiendo diferentes opiniones hasta acordar entre todos y todas, sobre todo en aque-
llos temas que son muy importantes para nuestros objetivos, es una gran sefal de fortaleza
del grupo.



“Carta de Principios”

En este grupo esta permitido En este grupo no aceptamos

En plenario,

Para que cada nuevo integrante conozca los acuerdos de nuestro
grupo y, también, para volver a leerlos cada vez que perdemos el

rumbo, podemos escribir la Carta de Principios en nuestro cuaderno de
reuniones y hacer varias fotocopias para repartir en el grupo.
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SJUE DEFIDE § UN SRUPI?

jPodemos hacer una
cartelera para
que se enteren!

a lo dejo escrito
en nuestro cuaderno
| para que se enteren

~ sHay lugar para
invitar a pibes y pibas
que no sean del grupo?

;Respondemos que
yamos al encuentro? ,

Asi da gusto coordinar’
si todos fomamos
una responsabilidad
ayudamos a que
el grupo funcione.

iiiPonerle el cuerpo nos pone pilas!!!
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Asi como en todos los grupos tomamos decisiones, en todos los grupos hay comunicacion...
iO problemas de comunicacion!

Algunos de esos problemas ya los vimos en las paginas anteriores: tienen que ver con la circu-
lacion de la palabra en el grupo, las distintas formas de ser y el aprender a conocernos y que-
rernos desde las diferencias.

Pero otros problemas de comunicacion se basan en algo mucho mas simple: el ENCSE:

R0 gEIe[iM Por ejemplo: “Yo no me enter€’, "jjiNo fuimos porque nadie nos avisé!!l’, “Me
clavé porque no me dijeron que se habia suspendido la reunion”

Para que estas cosas no pasen, es importante que en nuestros grupos aprendamos a compar-
tir toda la informacion:

® Saber como va el proyecto.

® Qué tareas tenemos y quiénes somos los responsables.

® Qué decidimos en las reuniones.

® Si llegd informacion o una invitacion de otra organizacion del barrio.
® | 0os cambios de horarios de las reuniones.

® ... iy mucho masl.

dCOmT COMPARTIR LA INFORMACIIN?

El coordinador o la coordinadora del grupo a veces concentra mucha informacion. No es a pro-
posito. Suele pasar que, como ya se tiene la informacion incorporada, se cree que todo el resto
del grupo lo sabe. jPero no hay manera que sepa si quienes coordinan no lo cuentan!

Al coordinar, algunas tareas muy importantes son:

e Avisar y recordar a todas y todos cuando se hacen las reuniones.
® Recordar al grupo sobre qué temas vamos a trabajar.

® Preguntar a los demas si hay otros temas para tratar de incluirlos.

Entonces, de movida, tenemos dos formas muy sencillas de comunicar: las reuniones y el boca
en boca de las y los coordinadores.
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Otras herramientas para hacer transparente la informacion son:

® E| cuaderno para anotar las decisiones.

® Planilla de asistencia a las reuniones.

® Cartelera en el lugar donde nos reunimos.

® Boletin

® lista de teléfonos, direcciones y correos electronicos de todas y todos los que formamos el grupo.
® Nombrar en cada reunion un responsable de anotar lo que se dice.

“Esta visto, y los ciegos lo ven, que cada persona contiene otras personas posibles y
cada mundo contiene su contramundo. Esa promesa escondida, el mundo que
necesitamos, no es menos real que el mundo que conocemos y padecemos.
Bien lo saben, bien lo viven, los aporreados que todavia cometen la locura
de volver al camino una y otra y otra vez, porque siguen creyendo
que el camino es un desafio que espera y porque siguen creyendo que
deshacer agravios y enderezar entuertos es un disparate que vale la pena”.

Eduardo Galeano

En esta frase Eduardo Galeano hace un homenaje a Don Quiote y sus locuras.
¢Qué lindos disparates alimentamos con nuestro grupo?
Nos pasamos el mate y conversamos sobre como esta nuestro grupo, si cada uno
de quienes lo formamos estamos dando lo mejor de nosotros y reflexionamos
en conjunto: ;qué aporta nuestro proyecto a crear un contramundo?
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Organizaciones patrocinantes

Ministerio de Derechos Humanos y Sociales
Subsecretaria de Promocion e Integracion Social
Direccion General de Nifiez y Adolescencia
Programa “Proyecto Por Nosotros”

Ministerio de Educacion G.C.B.A.

Ministerio de Descentralizacion

CGPC 4 Subsede

CGPC 7

Hospital Penna

Asociacion Civil Padre Hernan Benitez
Centro Comunitario y Comedor Nifios Felices
Asociacion Civil Trabagen

Radio Comunitaria FM Bajo Flores

Frente Social 2 de Abril

Fundacion Sonia Lopez. Danza y Danzaterapia
Coop. de trabajo Los pibes del playon
Asociacion Mutual ESVAD

Asociacion Centro cultural Fray Mocho
Parroquia Santa Elisa

Centro Cultural Navegantes del Sur

Asoc. Mutual de Taxistas y afines de RA
Asoc. de Empleo y Gestion Solidario GESOL
ABE Accion Barrial Educativa

Asociacion Civil 9 de Julio Independencia
Fundacion Descida

Asociacion Civil Solidaria Rivadavia 2
Asociacion Vecinal Unidos por nuestro barrio
Asociacion Civil Nuevo Sur

Asociacion Civil Comedor Los Angelitos
Asociacion Civil Mirando al Sur

Asociacion Mutual Homero Manzi

Ministerio de Salud G.C.B.A.

CGPC 4

CGPC 5

CGPC 8

CESAC N° 32

Asociacion Civil Pequefos Grandes

Asociacion Mutual Siglo XXI

Comedor Santa _Rita

Comedor Esperanza Villa 11114

Centro Comunitario El Jazmin

Hormiguita viajera

Asociacion Civil Instituto Social y Politico de la Mujer
Asociacion Civil Union de madres

Centro Cultural Enrique Pavon Pereyra

Club de Jovenes San Telmo

Asociacion Civil "Centro Comunitario Luz Matina
Grupo Comunitario "Madres de Constitucion"
Club Social y Deportivo Franja de Oro
Asociacion Civil Los Pinos

ONG Concreciones

Asociacion Civil del Barrio Lacarra

Asociacion Cultural y Deportiva "El Ideal”
Asociacion Indigena y Grupo Vulnerable
Asociacion Civil Construyendo Sur

VILDA Asociacion Civil

Asociacion Civil y Vecinal EBEN-EZER
Asociacion Civil Vecinos del Barrio

Asociacion Mutual Ciudadanos Argentinos y de la Union Europea y Asociacion Civil San Cristobal para todos
Asociacion ltaliana de Socorros Mutuos Bomberos Voluntarios de La Boca
Asoc. de Familiares de Desaparecidos y detenidos por Razones Politicas

IR G4

FORMACION Y ORGANIZACION SOCIAL

LAS 041 S VOCES

Comunicacion para la Democracia

Produccion de materiales y actividades: Asociacion Civil Las Otras Voces - Contenidos y actividades: Asociacion Civil Forga
Disefio: Alejandro Jobad - llustraciones: Andrea Bianco
Las Otras Voces: Bartolomé Mitre 811 6° L (C1036AA0) Ciudad Autonoma de Buenos Aires / www.lasotrasvoces.org.ar
Forga: Av. Paseo Colon 731 4° (C1063ACT) Ciudad Autonoma de Buenos Aires / www.forga.org.ar
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